
Organisation pour l’approvisionnement en 
électricité en cas de crise
Informations de base



OSTRAL, qu’est-ce que c’est?



Organisation d’OSTRAL pour la phase de préparation et de gestion 
réglementée

Conseil fédéral

Département fédéral de l'économie, de 

la formation et de la recherche (DEFR) 

Approvisionnement économique 

du pays (AEP)

Association des entreprises 

électriques suisses (AES)

Commission OSTRAL

Gestion de la 

demande
Gestion de l’offreServices
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Consommateurs 

finaux

États-majors et services 

d’urgence cantonaux, 

régionaux, locaux 

...

Responsables de la préparation

et de l’exécution des mesures de 

gestion réglementée ordonnées

Responsables de la 

détermination des mesures de 

gestion réglementée

Gestion de l’offre

• Swissgrid

• Exploitants de centrale

Gestion de la 

demande
Gestionnaires de réseau 

de distribution

Domaine Énergie

Service Électricité (SEL)

Office fédéral pour l’approvi-

sionnement économique 

du pays (OFAE)

État-major 
OSTRAL 
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OSTRAL agit selon les dispositions des ordonnances sur la gestion de 
l’électricité

Les ordonnances sur la gestion de l’électricité réglementent

− les interdictions d’utiliser certains équipements électriques

− la suspension temporaire de l’économie de marché 

− le pilotage centralisé des centrales électriques

− les restrictions et les interdictions en matière d’exportation et de transit de l’électricité

− le contingentement de l’énergie électrique pour les gros consommateurs

− les délestages cycliques

Base légale:

Ordonnance sur l’organisation de la branche électricité pour garantir l’approvisionnement 

économique du pays (OOBE): Les ordonnances sur la gestion de l’électricité peuvent 

déclarer sans effet des parties de la LApEl, sur la base de la Loi sur l’approvisionnement du pays 

(LAP). 

Les ordonnances sur la gestion de l’électricité se trouvent au stade de projet. Les textes 

d’ordonnance définitifs ne seront promulgués par le Conseil fédéral qu’en cas de situation de 

pénurie.

Janvier 2024
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OSTRAL est divisée en 4 régions, avec une organisation régionale 
structurée

Région

Sous-région

Secteur

Gestionnaire de réseau de distribution

Région 1: Sud-ouest

Région 2: Centre-ouest
Région 3: Nord-est

Région 4: Sud-est

Janvier 2024 OSTRAL Bases 



L’organisation OSTRAL

Commission OSTRAL 

Lukas Küng, Primeo Netz AG 

(responsable)

Gestion de la demande (GD) 

Daniel Schalch, ewz

Gestion de l’offre (GO) 

Serge Wisselmann, Swissgrid

Services (S) 

Ivo Müller, Axpo

Service spécialisé OSTRAL

Michael Holenweger, AES  

(chef d’état-major)

Responsables de région

R1 Yves Fritsché, Groupe E

Frédéric Richoz, Groupe E

R2  Stephan Schmitt, BKW

R3 Jürg Dietiker, Axpo

R4 Fiorenzo Scerpella, AET

Groupe de travail AES

Contingentement

Markus Frei, Stadtwerk Winterthur

Peter Walther, ewb

Philipp Edelmann, ibk Kloten

Thomas Schneider, IWB

Reto Hürzeler, Axpo

Groupe de travail AES GO

Serge Wisselmann, Swissgrid

Pierre Genoud, Alpiq

Alice Scho-Freise, Axpo

Marc Waldburger, BKW

Markus Rappo, ewz

Alain Berset, Groupe E

Antonio Zecchino, SwissgridGroupe de travail AES 

Délestages

Julien Maret, RE

Yannick Brodard, BKW

Stéphane Dätwyler, Romande 

Energie

Groupe de travail AES S

Ivo Müller, Axpo

Pamela Suarez, Swissgrid

Adrian Schwammberger, AEW
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OSTRAL intervient depuis longtemps comme organisation de crise

1990 2000 2010 2020

Jusqu’au début 

des années 90

Organisation de guerre 

des usines électriques  

(KOEW)

Début des années 90 

OSTRAL prend la 

succession de la KOEW

2009

Ouverture du marché de 

l’électricité, conclusions de 

l’ECS 09 (Exercice de 

conduite stratégique 2009)

2021

Information aux gros 

consommateurs 

d’OSTRAL

KOEW

2019/2020

Extension de 

l’organisation OSTRAL

Depuis 2011

Organisation OSTRAL 

actuelle

2010

Mandat de réorganisation 

d’OSTRAL

Exercices OSTRAL: contingentement,  

délestages, pilotage centralisé

Sensibilisation auprès des 

associations de branche nationales, 

des organisations de crise 

cantonales, des offices fédéraux

Sondage sur les délestages dans 

l’économie

Janvier 2024 OSTRAL Bases 



Qu’est-ce qu’une 
pénurie d’électricité?
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LApEl (OFEN/ElCom)
LAP (AEP/OFAE)

Solution

L’entreprise locale 

d’approvisionnement en énergie 

met en place des 

solutions transitoires.

Brève coupure d’électricité

Solution

Des régions entières sont 

automatiquement déconnectées 

du réseau (délestage) dans toute 

l’Europe. Le grand black-out est 

évité.

Risque de panne 

générale (black-out)

 Situation OSTRAL 

Pénurie d’électricité

Scénario 1

Coupure d’alimentation dans une 

vallée suite à un événement 

naturel

Scénario 2

Risque de panne générale suite 

au défaut d’un producteur majeur

Scénario 3

Situation de pénurie d’électricité 

suite au défaut de plusieurs 

producteurs majeurs

Qu’est-ce qu’une pénurie d’électricité? Et quand n’en est-ce pas une?

OSTRAL Bases 

pas une situation 

OSTRAL

pas une situation 

OSTRAL

Janvier 2024



Une pénurie d’électricité signifie 
un déséquilibre de l’offre et de la demande sur une longue période
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Quels sont les facteurs pouvant entraîner une pénurie d’électricité?

OSTRAL Bases 

Sécheresse 

de longue durée

Plusieurs centrales 

nucléaires CH

hors service pour 

plusieurs semaines

Une vague de froid de 

longue durée en Europe de 

l’Ouest entraîne une forte 

hausse de la consommation 

de courant 

Des prix élevés incitent 

les exploitants de 

centrales à vendre du 

courant électrique

Une grande partie des centrales 

nucléaires en F hors service en 

raison de risques pour la 

sécurité

Il n’y a pas une seule «pénurie d’électricité», mais de nombreux scénarios de crise possibles.

Ceux-ci peuvent avoir différentes causes et se distinguent aussi par leur degré de prévisibilité, leur 

durée, leur étendue géographique et leur intensité.

Cyberattaques à grande 

échelle contre des 

infrastructures critiques 

(centrales, réseaux)

Janvier 2024
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Pénurie d’électricité: situation 

OSTRAL

− danger réaliste 

− Le plus grand risque en 

Suisse selon le Rapport sur 

l’analyse nationale des risques 

de l’OFPP 2020

− Potentiel de dommages élevé 

pour l’économie et la société, 

avec une probabilité de 

survenance relativement élevée

Source: Office fédéral de la protection de la 

population OFPP, «Catastrophes et situations 

d’urgence en Suisse 2020»

vert dangers dus à la nature

bleu dangers dus à la technique

orange dangers dus à la société

Gros risque de survenance, conséquences majeures

Janvier 2024



Que se passe-t-il en cas 
de pénurie d’électricité?
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DAEP Délégué à l’approvisionnement économique du pays

AEP Approvisionnement économique du pays (Confédération)

NP Niveau de préparation

OGE Ordonnances sur la gestion de l’électricité

NP 1

Surveillance de 

l’approvisionnement

Monitoring des stocks et 

de la consommation (tâche de 

l’AEP)

NP 2

Préparation accrue

• OSTRAL est mise en alerte

• Communication d’appels au 

grand public à économiser 

l’électricité (tâche des 

autorités et de l’AEP)

NP 3

Demande de mise en  

vigueur des OGE

• Le DAEP demande la mise 

en vigueur de mesures de 

gestion réglementée

• Consultation des offices

• OSTRAL active le CTC

(Centre de tri et de commu-

nication de l’organisation)

NP 4

Mise en œuvre des OGE*

• Le Conseil fédéral met en 

vigueur l’/les ordonnance(s)

• La communication est faite 

par la Confédération

• Mise en œuvre des mesures 

avec le soutien d’OSTRAL

• Surveillance de l’exécution 

et de l’effet des mesures

* On peut avoir recours aux mesures de gestion 

séparément ou de manière combinée.

De la surveillance à la crise – les niveaux de préparation

OSTRAL Bases Janvier 2024
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Quand l’électricité se fait rare, le Conseil fédéral peut ordonner différentes 
mesures

Approvisionnement économique du 

pays (AEP)

NP 1

− «situation normale»

− surveille l’état de l’approvisionnement

− prend des mesures aux premiers signes de 

pénurie

− optimise et actualise les processus

− instruit et soutient les GRD

− contacte et sensibilise les gros 

consommateurs

− assure la préparation

NP 2
− communique les appels à économiser

− surveille les répercussions de la mesure

− informe le grand public

− établit les documents d’intervention

− surveille la disponibilité (préparation)

− assure l’exploitation opérationnelle

NP 3
− mandate la mise en œuvre des 

ordonnances sur la gestion de l’électricité

− active et confirme la préparation de 

l’organisation OSTRAL

NP 4

− ordonne le contingentement (base: OGE) 

− ordonne les délestages (base: OGE)

− surveille les répercussions des mesures

− informe le grand public

− exécute le contingentement des gros 

consommateurs

− active les délestages en deux étapes

− pilote le recours aux centrales électriques

− soutient les GRD dans la communication 

avec les clients

Janvier 2024
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En fonction de la gravité de la pénurie, le Conseil fédéral peut décider 
différentes mesures pour gérer la demande au niveau de préparation 4

Tous les gros consommateurs 

d’électricité (consommation annuelle 

>100 MWh) sont obligés d’économiser 

une quantité ordonnée d’énergie.

− Les gros consommateurs disposent 

des conditions techniques préalables 

pour cela (mesure de la courbe de 

charge).

− Le Conseil fédéral ordonne un taux de 

contingentement (10-60%). Référence 

= même mois de l’année précédente.

− Des mesures individuelles internes à 

l’entreprise peuvent être planifiées 

pour entraver le moins possible 

l’activité dans l’entreprise pendant une 

pénurie d’électricité.

.

Si toutes les mesures n’apportent pas 

l’effet souhaité, le Conseil fédéral peut 

ordonner des délestages cycliques, 

c.-à-d. des délestages de réseau 

pendant lesquels certaines zones de 

desserte, avec les consommateurs 

d’électricité qui y sont raccordés, 

n’ont pas d’électricité pendant une 

durée donnée. P. ex. 4h d’électricité / 

4h pas d’électricité ou 4h d’électricité / 

8h pas d’électricité. 

 Conséquences massives pour 

l’économie et la société

 Économiser suffisamment ensemble 

afin d’éviter à tout prix les 

délestages 

Contingentement Délestages cycliques

Afin d’économiser l’énergie, les appareils 

gourmands en énergie et qui ne sont 

pas absolument utiles sont interdits 

par le Conseil fédéral. 

− Il peut s’agir p. ex. de: saunas, 

jacuzzis, piscines, installations de 

climatisation, escalators et 

ascenseurs, éclairages des vitrines, 

enseignes lumineuses, etc. 

− La liste est déterminée par le Conseil 

fédéral et publiée dans une 

ordonnance sur la gestion.

Interdictions et 

restrictions de consommation

Janvier 2024
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La gestion de la consommation d’électricité présente un grand potentiel 
et peut permettre d’éviter les délestages
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Économies de consommation [en %]

Appels à 
économiser

Ordonnance du Conseil fédéral

Facultatif

Restrictions de 
consommation

10-60% de contingentement 
chez les gros consommateurs 

d’électricité

Délestages

Potentiel d’économie sur la 
consommation CH totale

5%

10%

5-30%

max. 50%Mesures de 
gestion de la demande

Janvier 2024
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En bref

Janvier 2024

https://youtu.be/2JnCcA4oM_Q?si=nKMBZ24Y43XREyZX


Toutes les informations sur ostral.ch
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